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DIN REPUBLICA MOLDOVA
AVIZAT Aprobat
la sedinta Consiliului stiintific al proces-verbal al sedintei Senatului
USMF ,Nicolae Testemitanu™ . USMF _Nicolae Testemitanu™
Decizia nr. 3'/9 din2L £.3.202) nr. o2 din £ CJ .A04)
Regulamentul

privind organizarea si functionarea
Departamentului de management al proiectelor si infrastructurii de cercetare
al Institutului National de Cercetare in Medicina si Sanitate
din cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”

I. DISPOZITII GENERALE

I. Departamentul de management al proiectelor si infrastructurii de cercetare este o subdiviziune a
Institutului National de Cercetare in Medicina si Sanatate (INCMS) din cadrul Institutiei Publice
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie “Nicolae Testemitanu” (in continuare Universitate);

2. Departamentul de management al proiectelor si infrastructurii de cercetare (in continuare
Departamentul) isi desfigoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare, in baza
prevederilor Codului Educatiei al RM, Codului cu privire la §tiinta si inovare al RM, Programului
nafional in domeniile cercetarii §i inovirii pentru anii 2024-2027, Cartei Universitare, Strategiei de
Fortificare a Domeniului Cercetare si Inovare in Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
wNicolae Testemitanu” din RM 2020-2030, Strategiei pentru Stiinta Deschisa (2021-2026) si a altor
acte normative aprobate de Universitate, precum §i prezentul Regulament;

3. Departamentul are ca scop dezvoltarea unui mediu propice inovirii si excelentei stiintifice,
sustindnd cercetatorii §i echipele de proiecte prin consultan{d manageriald si tehnica, accesarea de
finantari §i implementarea celor mai bune practici de management al proiectelor si infrastructurii
de cercetare.

II. MISIUNE, OBIECTIVE SI ATRIBUTII
4. Misiunea Departamentului este:

a) de a sprijini i dezvolta activitatile de cercetare stiintifica si inovare in cadrul Universitatii,
prin asigurarea unei gestiondri eficiente a proiectelor si infrastructurii de cercetare.

b) de a oferi un suport continuu pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
de cercetare, intru optimizarea utilizarii infrastructurii stiintifice disponibile si promovarea
colabordrilor §i parteneriatelor strategice, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si
impactului stiintific al institutiei.

5. Obiectivele Departamentului:

a) gestionarea eficientd a proiectelor si infrastructurii de cercetare pentru sustinerea
activitdtilor de cercetare si a sprijini inovatia si excelenta stiintifica;

b) sustinerea si promovarea rezultatelor obtinute ca urmare a derularii proiectelor de cercetare
si a activitatilor de cercetare stiintifica, atat prin diseminarea acestora la nivelul intregii
comunititi academice, cat si la nivel extern;

¢) cresterea vizibilitatii Universitdtii in plan regional, national si european si intarirea
increderii partenerilor interni §i externi prin incheierea de acorduri, parteneriate, consortii
de cercetare, cu parteneri nationali sau internationali, inclusiv prin participarea membrilor
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6. Pentru

comunitdfii universitare la programe de dezvoltare, cercetare, inovare si manifestiri
stiintifice nationale §i internationale;
indeplinirea misiunii sale §i pentru atingerea obiectivelor, Departamentul are urmatoarele

atributii:

a)
b)

c)

d)

€)

)

h)
i)
i)
k)

m)
n)
0)
p)
Q)
r
s)

v

planificarea, coordonarea si implementarea proiectelor si infrastructurii de cercetare;
monitorizarea progresului acestora, asigurandu-se ci se respectd termenii si bugetele
stabilite;

evidenta i monitorizarea infrastructurii de cercetare printr-un sistem centralizat de evidenta
(centre de cercetare, laboratoare, grupuri si profiluri de cercetare, sistemul SIMU Cercetare,
ete)

evidenta si monitorizarea proiectelor de cercetare prin tinerea registrelor privind proiectele
aplicate i in proces de implementare;

pregdtirea rapoartelor interne si externe referitoare la proiectele §i infrastructura de
cercetare;

oferirea de consultanta privind gestionarea proiectelor si utilizarea infrastructurii de
cercetare;

sprijinirea comunitatii universitare in elaborarea documentatiei de participare la competitii
$i obtinerea de granturi/contracte de finantare a activitatii de cercetare stiintifica de la agentii
finantatoare din tard si din strdinatate;

identificarea, colectarea si diseminarea oportunitafilor de finantare pentru cercetare;
asigurd derularea corespunzatoare a contractelor de cercetare stiintificd nationale si
internationale, facilitind dezvoltarea competentelor in domeniul managementului de
proiecte;

asigurarea logisticii si consilierii in accesarea si valorificarea instrumentelor de finantare
nationale §i internationale;

contribuirea la atragerea §i dezvoltarea proiectelor din surse externe pentru consolidarea
unui cadru de dezvoltare sustenabil;

gestionarea riscurilor §i problemelor aparute pe parcurs;

identificarea §i implementarea de bune practici in managementul proiectelor si
infrastructurii de cercetare;

utilizarea de instrumente si tehnici moderne de management pentru imbunatatirea eficientei
si transparentei;

promovarea colabordrilor intre universitate, institufii de cercetare si parteneri nationali si
externi;

suport pentru stabilirea parteneriatelor internationale sau interinstitutionale in cadrul
proiectelor de cercetare;

identificarea, diseminarea §i promovarea instrumentelor de finantare pentru dezvoltarea
proiectelor si infrastructurii de cercetare;

gestionarea fondurilor, inclusiv asigurarea conformitdtii cu reglementarile financiare si
contractuale;

participarea impreund cu managerii de proiecte §i expertii angajati in cadrul echipelor de
proiect la actele de control si vizitele de monitorizare (pe durata implementarii si post
implementare) organizate de catre organismele abilitate;

facilitarea demersurilor de integrare a centrelor de cercetare in retele de cercetare;
participarea la inventarierea bunurilor 1 echipamentelor din cadrul subdiviziunilor de
cercetare.
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10.

12.

13.

I1I. STRUCTURA ORGANIZATORICA
Departamentul de management al proiectelor si infrastructurii de cercetare este condus de seful
departamentului, care este numit i eliberat din functie in conformitate cu normele legislatiei in
vigoare la propunerea prorectorului pentru activitatea de cercetare si inovare prin ordinul Rectorului
Universitatii.
Departamentul include unitdti ocupate in conformitate cu actele reglementate aprobate in modul
stabilit de Universitate.
Pentru desfasurarea activitatilor sale, Departamentul are in componenta personal angajat cu atributii
si responsabilitati specificate in fisele de post.
Departamentul este subordonat prorectorului pentru activitatea de cercetare si inovare si Rectorului
Universitatii.
Departamentul are legaturi de colaborare la nivel intern cu toate structurile Universitatii, precum si
la nivel extern cu alte universitati, organisme si institutii specializate in cercetare §i gestionarea
proiectelor si infrastructurii din tard si din strdinatate.

IV. MANAGEMENTUL DEPARTAMENTULUI
Seful Departamentului, in limitele atributiilor sale si in conformitate cu legislatia in vigoare:

a) organizeaza §i asigurd realizarea activititilor Departamentului, reiesind din prevederile
prezentului Regulament;

b) reprezintd subdiviziunea in cadrul INCMS si Universitatii;

c) organizeaza §i repartizeaza sarcinile intre colaboratorii Departamentului si controleaza
indeplinirea lor;

d) coordoneaza activitatile de asigurare a calitatii in domeniul cercetrii si inovarii in cadrul
Universitatii;

e) contribuie la organizarea conferintelor stiintifice anuale al Universitatii;

f) asigura §i alte activitdti specificate si ordinele si deciziile organelor de conducere ale
Universitatii;

g) elaboreaza si inainteaza spre validare/aprobare prorectorului pentru activitatea de cercetare
si inovare planul de activitate al Departamentului;

h) aproba planul de activitate al Departamentului;

i) organizeazi, coordoneaza si infaptuieste controlul realizarii activitatilor planificate;

j) asigurd colaborarea cu organele administrative ierarhic superioare si alte subdiviziuni ale
Institutului National de Cercetare in Medicina si Sanatate;

k) asigura periodic organizarea sedintelor de lucru ale Departamentului pentru coordonarea
indeplinirii planului de activitate;

1) sedintele sunt documentate prin procese verbale semnate de seful departamentului sau dupa
caz de prorectorul pentru activitatea de cercetare $i inovare:

m) la sedintele Departamentului pot participa in calitate de persoane invitate si alti membri ai
subdiviziunilor universitare.

Departamentul are urmétoarele responsabilitati:
a) regimul de lucru este coordonat cu prorectorul pentru activitatea de cercetare i inovare,
seful Departamentului resurse umane si aprobat de citre Rectorul universitatii;
b) fiecare angajat raspunde pentru calitatea materialelor elaborate, activitagilor realizate si
serviciilor prestate;
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c)
d)

e)
f)

angajatii departamentului sunt responsabili de integritatea documentelor ce se afla in
posesia departamentului i a INCMS;

asigurarea dezvoltarii strategice a domeniului cercetdrii si inoviérii al universitatii in
conformitate cu directiile prioritare nationale si internationale;

asigurarea calitatii cu privire la organizarea si dezvoltarea procesului de cercetare si inovare;
implementarea eficienta in cadrul universitatii a prevederilor actelor legislative si normative
referitoare la dezvoltarea domeniului cercetarii si inovarii.

14. Salariatii Departamentului sunt responsabili de:

a)
b)
)

d)

e)

f

utilizarea cu responsabilitate a aparatajului din dotare;

congtiinciozitate fatd de sarcinile pe care le are de indeplinit;

calitatea lucrului si indeplinirea in termen a sarcinilor stipulate in prevederile prezentului
regulament si fisei de post;

protectia datelor cu caracter personal din sistemul informational, inclusiv cele pe suport de
hartie la care are acces;

respectarea strictd a actelor normative ce reglementeaza activitatea de cercetare i inovare;
promovarea imaginii universitaii.

V. DREPTURILE SI OBLIGATIUNILE ANGAJATILOR

15. Angajatii Departamentului au urmatoarele drepturi:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
2)
h)
i)
1)
k)

sa beneficieze de un concediu anual platit;

sa fie asigurati cu conditii de munci ce corespund cerintelor securitétii si igienei muncii;
sd le fie acordate zile de odihna saptimanale, precum si zilele de sarbatoare si alte garantii
stabilite de legislatia Republicii Moldova in vigoare:;

sa participe la cursuri de instruire, seminare, etc., in domeniul de cercetare. organizate in
Republica Moldova si in alte tari;

sd inifieze parteneriate cu institutii de cercetare din tara si din striinatate;

sa primeascd informatii §i consultatii necesare de la subdiviziunile responsabile;

sa beneficieze de drepturile prevazute de legislatia in vigoare a Republicii Moldova, Carta
Universitard, Regulamentul intern al USMF | Nicolae Testemitanu, Contractul colectiv la
nivel de Universitate, precum si prezentul Regulament;

sa colaboreze cu toate subdiviziunile Universitdtii si unitdtile similare din alte institutii in
scopul exercitarii functiilor.

sd realizeze schimbul de experienta in domeniu cu subdiviziunile similare din institutiile de
cercetare §i invatamant superior din tara si de peste hotare;

sd inainteze propuneri cu privire la ameliorarea §i eficientizarea activitdtii de cercetare §i
inovare catre organele de conducere ale Universitatii;

sa contribuie la evaluarea sistematica a performantei cercetatorilor/unitatilor de cercetare.

16. Angajatii Departamentului au urmatoarele obligatiuni:

a)

b)
c)

d)

sa asigure calitatea procesului de cercetare prin respectarea standardelor aprobate in modul
stabilit;

sa respecte deontologia profesionala;

sa respecte drepturile si sa creeze conditii optime pentru dezvoltarea potentialului individual
si al cercetétorului;

sd nu admitd tratamente si pedepse degradante, discriminarea sub orice forma si aplicarea
niciunei forme de violenta fizica sau psihica;
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e) sdnu faca si sa nu admita propaganda sovind, nationalista, politica, religioasd, militarista in
procesul de cercetare;

f) s nu implice studentii $i cercetatorii in actiuni politice (mitinguri, demonstratii, pichetari);

g) sd dea dovada de comportament decent si amiabil in solutionarea diferitelor situatii de
serviciu, evitand dispute cu tonuri ridicate, insultari si folosirea cuvintelor necenzurate,
precum si aplicarea fortei fizice si/sau influenta psihica.

VI. BAZA TEHNICO-MATERIALA
17. Finantarea Departamentului si intrefinerea bazei tehnico-materiale se efectueaza din contul surselor

bugetare, precum si din alte surse legale.

18. Departamentul dispune de o baza tehnico-materialda necesard pentru desfisurarea activitdtii
conforme.

19. Responsabil de patrimoniu este gestionarul numit in cadrul Departamentului, numit prin ordinul
rectorului la prezentarea sefului subdiviziunii.

VII. DISPOZITII FINALE
20. Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobarii de catre Senatul Universitatii.
21. Toate modificarile §i completdrile la prezentul Regulament intrd in vigoare din momentul aprobarii
acestora de catre Senatul Universitatii.
22. in scopul asigurdrii activitatii Departamentului salariatii acestuia isi indeplinesc obligatiile de
functie, reiesind din prevederile fiselor de post, aprobate de cétre Rectorul Universitatii.
23. Salariatii Departamentului poarta raspundere pentru calitatea si oportunitatea atributiilor de functie
specificate in figele de post in conformitate cu legislajia muncii in vigoare.

Coordonat:

Prorector pentru activitatea de cercetare si inovare % Jana Chihai
Sefa Departamentului de management al proiectelor 9

si infrastructurii de cercetare _/é 2 ~ Diana Cucos
Sefa Departamentului Juridic Tatiana Novac
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