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Molp()iul etape.l 202.5 .11 COIlStltUI.C fortificarea cercetirii aplicate in sinitatea digitala in Republica
oldova, prin alinierea la priorititile Strategice internationale si

- . prin colaborarea strinsia cu
.exper;l din diaspora si retele europene de cercetare. Demersul urm

areste integrarea in proiecte

Republica Moldova.

2. Obiectivele etapei 2025 (obligatoriu).

Pre.h.larea $1 adaptarea experientelor europene in domeniul sanititii digitale.
Fac.ll.lt?r.ea accesului cercetatorilor la modele, solutii si tendinte europene in e-sdnatate prin
activitai de documentare, schimb de experienta s1 transfer de bune practici, astfel incat

Zl.m.osltmgele dobandite sa poata fi adaptate si integrate in initiativele nationale de transformare
1gitala.

Consolidarea unei comunititi de cercetiitori si actori relevanti din mediul privat si academic.
Promovarea colaborarii dintre cercetitori, reprezentanti ai mediului privat si ai mediului academic
extins, prin organizarea unui eveniment de brokeraj care si favorizeze interactiunea directa,
prezentarea proiectelor emergente si identificarea unor directii concrete de colaborare.

Dezvoltarea competentelor cercetatorilor in comunicare stiintifica aplicata §i prezentare
strategica a ideilor.

Formarea abilitatilor necesare pentru formularea §i sustinerea unui pitch convingator, adaptat
potentialilor parteneri, reprezentantilor industriei §i finantatorilor, prin imbunatatirea claritatii
mesajului, a structurdrii ideilor si a capacitatii de a evidentia valoarea i relevanta cercetarii intr-

un context interdisciplinar.

Pregitirea procesului de elaborare a conceptului unei platforme digitale pentru profilul

cercetatorului.
Constituirea grupului de lucru responsabil de coordonarea initiativei 1 identificarea unei companii

specializate pentru dezvoltarea conceptului tehnic al platformei. Aceste actiuni preliminare
urmaresc asigurarea cadrului institutional i a expertizei necesare demararii etapelor tehnice de

proiectare in perioada urmatoare.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului §i obiectivelor etapei 2025 (obligatoriu)

Etapa 1. Organizarea unui eveniment de brokeraj intre cercetatori g1 mediul privat

[dentificarea si invitarea actorilor relevanti din cercetare, IT g1 sanatate;
Elaborarea machetei booklet-ului de promovare a infrastructurii de cercetare pentru

atragerea colaborarilor cu mediul privat;
Stabilirea agendei stiintifice §1 pregatirea partii logistice a evenimentului;

™



 Organizarea unei sesiuni de formare a cercetatorilor in ,,soft skills” si ,,pitching methods”;
« Facilitarea discutiilor tematice in paneluri de discutie;

 Asigurarea bunei desfagurari a evenimentului de brokeraj.

-

Etapa 2. Participarea la conferinte pentru explorarea bunelor practici in e-sinitate si stabilirea
retelelor de networking

2.1. Definitivarea conferintelor din domeniul e-sdnatitii si inregistrarea participantilor;
2.2. Participarea la conferintd/conferinte selectate.

Etapa 3. Elaborarea conceptului de platforma digitald pentru profilul cercetitorului

3.1. Identificarea expertilor din domeniul IT care vor fi contractati pentru consultanta;

3.2. Identificarea §i formarea unui grup de lucru mixt, format din experti IT, membri ai echipei §1
potentiali beneficiari ai platformeli, inclusiv tineri cercetitori.

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025
Etapa 1. Organizarea unui eveniment de brokeraj intre cercetatori si mediul privat

e Organizarea sedintelor de lucru impreuni cu membrii diasporei stiintifice pentru stabilirea
conceptului evenimentului de brokeraj;
o Elaborarea si aprobarea agendei de lucru pentru eveniment;
« Stabilirea locatiei pentru evenimentul desfasurat pe durata a trei zile;
o Identificarea si rezervarea cazarii pentru membrii diasporel;
o Elaborarea listelor de participanti:
o listd pentru zilele de 9 si 10 decembrie, cu tineri cercetitori care vor participa la
sesiunile de instruire pre-eveniment de brokeraj;
o listd pentru ziua evenimentului de brokeraj propriu-zis;
« Machetarea brosurii de promovare a laboratoarelor de cercetare;
o Printarea brosurilor de promovare a laboratoarelor;
. Stabilirea parteneriatelor institutionale gi logistice pentru buna organizare a evenimentului;
» Asigurarea coffee break-urilor; identificarea prestatorilor de servicii, stabilirea meniului,

asigurarea logisticii pentru fiecare zi;
. Elaborarea si semnarea invitatiilor pentru persoanele de notorietate participante la

evenimentul de brokeraj.

Etapa 2. Participarea la conferinte pentru explorarea bunelor practici in e-sdnatate si stabilirea

retelelor de networking

7 1. Selectarea conferintei pentru anul 2025;
7 2. Selectarea persoanelor care vor participa la conferinta;
7 3 Procurarea tichetelor de participare la conferinta—expozitie MEDICA, Diisseldorf, Germania;



2.4. Identificarea cazirii conforme normelor stabilite:

2.5. Procurarea biletelor de avion, in conformitate cu normele s1 bugetul aprobat:

2.6. Stabilirea obiectivelor de participare pentru membrii delegatiei la MEDICA:
2.7. Participarea efectiva la MEDICA.- networking profesional,

schimbul de contacte cu persoane relevante pentru dezvoltarea
digitalizarea sistemului de sinitate din Republica Moldova;
2.8. Elaborarea raportului local in urma deplasari.

identificarea potentialilor parteneri,
ulterioard a proiectului si pentru

Etapa 3. Elaborarea conceptului de platformi digitals pentru profi
3.1. Stabilirea caietului de sarcini pentru platforma digitala:

3.2. Identificarea companiei care va fi responsabila de elaborarea conceptului:

3.3. Adaptarea caietului de sarcinj pentru optimizare si fezabilitate tehnica si financiari;
3.4. Semnarea contractului cu compania selectati;

lul cercetatorului

3.5. Stabilirea grupului de lucru care va colabora cu compania contractata la elaborarea platformei.
S. Rezultatele obtinute (descriere narativi 3-5 pagini) (obligatoriu)

Etapa 1

Aceasta etapa a constituit nucleul principal al activitatilor din anul 2025, avand ca obiectiv crearea
unui spatiu profesionist de interactiune intre cercetitori, diaspora si reprezentanti ai mediului
privat, cu accent pe dezvoltarea colaboririlor s1 accelerarea transferului tehnologic.

Procesul a debutat cu organizarea sedintelor de lucru cu membrii diasporei stiintifice, in cadrul
carora a fost definit conceptul general al evenimentului de brokeraj. Discutiile au vizat structura
sesiunilor, tipurile de activitati, rolurile actorilor implicati, obiectivele strategice ale ﬁe.:cé.rei zile,
precum s1 modalitatea de integrare a componentelor de pitching, mentorat si interactiuni bilaterale
cu mediul privat. Membrii diasporei au avut o contributie importantd la configurarea formatelor
de lucru, in special prin recomandari privind structura sesiunilor de instruire, competer.lgelej
necesare cercetatorilor 1 metode eficiente de facilitare a dialogului intre mediul academic S1
industrie. . . | :
In urma acestor consultari, a fost elaborata si aprobata agenda oficiali a evenimentului, structurata

astfel:

o Ziual (09.12.2025) — masterclass dedicat dezvoltarii competen;.elor in con}uriicare
stiintificd, leadership colaborativ si pitching. Ziua include deschld.erea oﬁ01a1a, un keynote
inspirational privind traseul de la cercetare la imp.act,.wc.)rksh.opurl tematlcf.e (story.'tfa.llmg
stiintific, tehnici de prezentare, structurarez.l mesagulm,.llmbaj nox.werbal) $1 exercitii
practice de pitch cu feedback individual. Ziua se incheie cu o sesiune de ,,speed
networking” intre participanti $i mentori. | 3

o Ziua?2 (10.12.2025) — laborator de 1dei orier.xtat. s;?re apll.carea competentelor dobandite.
Participantii sunt organizati in echipe interdlsf:lpllnare S parcurg un proces structurat d.e
co-creare, utilizind metodologia design thinking: s.electarea unel tf:me, fo§nul§rea unel
probleme reale, generarea de solutii fezabile, definirea conceptului de proiect si elaborarea



unui pitch deck concis. Mentorii din diaspora oferi suport continuu pe parcursul Intregii
zile.

Ziua 3 (11.12.2025) — Summitul de Brokeraj pentru Inovatie si Parteneriate. Aceasti zi
reuneste cercetatori, reprezentanti ai mediului privat, finantatori, institutii publice si
membri ai diasporei. Deschiderea oficiali include interventiile partenerilor strategici
(Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei s1 Cercetdrii, ANCD, ASM, OIM, USMF).
Programul cuprinde doud paneluri tematice privind transferul tehnologic, colaborarile
internationale, oportunititile de finantare §i bune practici. Momentul central il reprezinta
sesiunile de pitching ale echipelor, urmate de comentarii s1 recomandari din partea unui

Juriu mixt. Ziua include §i sesiuni de networking si discutii bilaterale dedicate initierii de
colaborari si proiecte viitoare.

In ansamblu, cele trei zile compun un proces coerent de formare, co-creare si conectare strategica
Intre cercetare, mediul privat s1 diaspora, contribuind la consolidarea ecosistemului de inovare 51
la generarea de oportunititi concrete de colaborare.

Dupa aprobarea agendei, echipa de proiect a identificat s1 selectat locatia optima pentru
desfasurarea evenimentului, asigurand infrastructura necesari pentru prezentdri, ateliere, discutil
bilaterale si sesiuni interactive. In paralel, a fost realizat procesul de identificare si rezervare a
cazaril pentru membrii diasporei, cu respectarea normelor finantatorului.

Pentru buna organizare a activititilor au fost elaborate liste diferentiate de participanti, In
conformitate cu structura evenimentului:

— 35 de tineri cercetatori selectati pentru sesiunile de instruire din 9-10 decembrie:

— circa 100 de participanti pentru ziua de 11 decembrie, incluzand cercetitori, reprezentanti ai
mediulul privat, membri ai diasporei §i parteneri institutionali.

Evenimentul beneficiaza de implicarea partenerilor strategici: Ministerul Sanatatii, Ministerul
Educatier s1 Cercetarii, Academia de Stiinte a Moldovei, Agentia Nationald pentru Cercetare i
Dezvoltare, Organizatia Internationala pentru Migratie, precum si USMF | Nicolae Testemitanu”
in calitate de organizator principal.

Un element esential al pregatirilor 1-a constituit machetarea §1 printarea brosurii de promovare a
laboratoarelor de cercetare, gandita drept instrument profesional de prezentare a infrastructurii
USMF (echipamente, servicii oferite, domenii de expertiza, potential de colaborare, exemple de
proiecte). Brosura va fi utilizatd in sesiunile de instruire, in intalnirile bilaterale si in discutiile
strategice din ziua brokerajului.

Au fost stabilite parteneriate logistice §i institutionale pentru asigurarea serviciilor de catering
(coffee break pentru fiecare z1), mobilizarea participantilor $i promovarea evenimentului, inclusiv
prin canale media. Procesul logistic a inclus identificarea prestatorilor, selectarea meniurilor §i
coordonarea livrarilor.

Echipa a elaborat §i transmis invitatii oficiale catre persoane de notorietate, experti in inovatie,
cercetare medicala, transfer tehnologic §i politici publice, prezenta acestora contribuind la
calitatea discutiilor si la impactul pe termen lung al evenimentului.

Raportarea este solicitatd la data de 5 decembrie, inainte de desfagurarea efectiva a evenimentului,
iar membrii diasporei au confirmat disponibilitatea doar pentru luna decembrie. Din acest motiv,
raportul reflecta stadiul actual de realizare, respectiv finalizarea pregatirilor logistice,



administrative $i de continut, precum si detaliile privind:
— perioada desfagurarii evenimentului (9—11 decembrie);
— structura activitatilor;

— selectia participantilor;

—1mplicarea partenerilor strategici.

Per ansamblu, Etapa 1 s-a incheiat cu pregitirea completd a unui eveniment de brokeraj de inalta
calitate, cu agenda solidd, structurd operationala clari si implicare interinstitutionald consistenta,

promitand rezultate concrete in directia consolidirii colaboririlor si dezvoltdrii unui ecosistem
modern de inovare si transfer tehnologic.

Etapa 2

Etapa 2 vizeaza participarea delegatiei proiectului la conferinte internationale relevante pentru
sanatatea digitala, cu scopul principal de a explora bune practici in e-sindtate, de a analiza
tehnologii emergente §i de a consolida retelele de colaborare international.

Pentru anul 2025 a fost selectata conferinta—expozitie MEDICA (Diisseldorf, Germania), cel mai
amplu eveniment global dedicat tehnologiilor medicale si solutiilor digitale pentru sistemele de
sanatate. Alegerea se bazeazd pe relevanta evenimentului pentru directiile strategice ale
proiectului, diversitatea companiilor participante si oportunititile de networking.

A fost 1dentificata §i selectatd delegatia de participanti, in baza unor criterii precum: expertiza in
digitalizarea sanatatii, rolul in proiect, capacitatea de evaluare a solutiilor tehnice si potentialul de
multiplicare a rezultatelor la nivel institutional. Echipa acoperd competente tehnice, manageriale
s1 de cercetare.

Au fost realizate toate procedurile administrative si logistice: procurarea tichetelor de acces la
conferintd, identificarea cazarii, achizitionarea biletelor de avion si definirea obiectivelor pentru
membrii delegatiei. Printre obiective se numara:

— explorarea platformelor digitale utilizate in cercetare §i managementul datelor medicale;

— analiza tehnologiilor emergente in telemedicind, VR/AR si monitorizare digitala;

— identificarea furnizorilor i companiilor cu potential de colaborare;

_ studierea modelelor internationale de digitalizare a serviciilor medicale;

— colectarea de informatii relevante pentru dezvoltarea platformei digitale pentru cercetatori.
Participarea la MEDICA a presupus implicarea activd in sesiuni de prezentari, Yizitarea
standurilor expozantilor, analiza echipamentelor §i solutiilor expuse, precum §i discutii directe cu
experti din industrie. Un rezultat concret il reprezinta stabilirea a 10 contacte not relevan.t.e p.)e.ntru
dezvoltarea ulterioard a proiectului — companii de tehnologie medicala, furnizori de solutii digitale,
organizatii internationale i potentiali parteneri institutionali. = AT )
Etapa se finalizeaza cu elaborarea unui raport local de participare, c.are smtetolzeaza solu}lfle
tehnologice analizate, parteneril identificati, directiile dc:z colaborare discutate i recomandarile
pentru integrarea bunelor practici in activitatile proiecn.xlul. | . .

in ansamblu, Etapa 2 contribuie la extinderea capacitailor proiectului, la consolidarea retelelor de
colaborare si la fundamentarea componentelor digitale planificate pentru implementare.

Etapa 3



Rezultatele etapei 3 reflecta atat progresul tehnic, cét 1 consolidarea proceselor administrative §i
de coordonare.

Primul rezultat important constd in elaborarea caietului de sarcini pentru platforma digitala.
Documentul contine descrierea functionalitatilor, cerintelor operationale, criteriilor de securitate,
fluxurilor de utilizare, structurii modulelor §1 elementelor de interoperabilitate cu alte sisteme.
Caietul de sarcini este construit pe analiza nevoilor comunitatii de cercetare si pe recomandarile
diasporei, fiind aliniat la standardele internationale privind profilul cercetitorului si digitalizarea
informatiilor stiintifice.

A fost identificatd compania cu expertiza necesard pentru elaborarea conceptului platformel, in
urma unei evaludri a portofoliului, competentelor tehnice si capacitatii de livrare a unei solutii
fezabile si scalabile. Ulterior, caietul de sarcini a fost optimizat in colaborare cu aceasta companie,
pentru a asigura fezabilitatea si eficienta financiara. Au fost prioritizate functionalitatile de baza,
clarificate dependentele dintre module g1 identificate solutii alternative pentru elementele
complexe.

Un rezultat esential este semnarea contractului cu compania responsabila de elaborarea
conceptului platformei, document care stabileste termenele de livrare, responsabilitatile partilor,
indicatorii de calitate s1 mecanismele de monitorizare.

In paralel, a fost constituit grupul de lucru responsabil de coordonarea procesului, format din
reprezentanti ai proiectului, specialisti IT, membri ai diasporei i experti din infrastructura de
cercetare. Grupul analizeazi propunerile tehnice, formuleazad recomandari i mentine comunicarea
Cu compania contractatd, asigurand coerenta si calitatea conceptului final.

In ansamblu, Etapa 3 oferd o bazi solidd pentru dezvoltarea ulterioara a platformei digitale,
asigurand cadrul tehnic si administrativ necesar trecerii la faza de implementare.

6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in formd de publicatii (obligatoriu) si In
formi de prezentiri la foruri stiintifice (comunicari, postere — pentru cazurile cand nu au

fost publicate in materialele conferintelor)
Lista publicatiilor din anul 2025 in care se reflectd exclusiv rezultatele obtinute in proiect va fi

perfectati conform cerintelor din Anexa 2. Lista va include, dupa caz, brevete de inventii, alte
obiecte de proprietate intelectuala §i materiale prezentate la saloane de inventil.

Noti: Lista va include si brevetele de inventii si alte obiecte de proprietate intelectuald, materiale
1a saloanele de inventii in cazul in care sunt (conform Anexei 2)

7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul

proiectului (obligatoriu)

Proiectul contribuie la cresterca capacitatil resursei umane in cercetare prin instruirea tinerilor

cercetitori in comunicare stiintificd, design de proiecte, pitching si leadership colaborativ.
Sesiunile interactive §i mentoratul oferit de diaspora creeazd un mediu de invatare care depaseste

formatul academic traditional, stimuland gandirea critica, interdisciplinaritatea §i orientarea spre

impact.



Evenimentul de brokeraj s1 panelurile tematice creeaza un spatiu de dialog intre cercetitori S1
mediul de afaceri, impulsionand cercetarea aplicata, transferul tehnologic s1 alinierea proiectelor
la standardele programelor europene de tip Horizon. Participarea la MEDICA amplifica accesul la

tehnologii de varf si la tendintele globale in sanatatea digitald, sporind capacitatea echipei de a
integra cunoasterea internationald in proiecte viitoare.

Impact social

Proiectul are un 1m 1a] 1 ' 111 ' lunii di Atori. di

ojectul are w ”pact s.ocm.l 1mpf)rtant prin facilitarea interactiuni dintre cercetatori, diaspora
stiintifica, institutii publice §1 mediul privat. Activitatile de instruire si co-creare sprijind formarea
unei noi generatii de cercetatori, mai bine pregatiti pentru cerintele societitii contemporane
(comunicare clara, lucru in echipa, gandire strategicd, orientare spre solutii).

Implicarea partenerilor strategici (MS, MEC, ANCD, ASM, OIM) consolideaza cooperarea
interinstitutionala §1 creste vizibilitatea cercetarii in randul factorilor de decizie. Mobilizarea

diasporel contribuie la apropierea comunititilor academice din tard de cele internationale §
stimuleaza transferul de cunostinte.

Impact economic

La nivel economic, proiectul creste potentialul de colaborare intre mediul academic i sectorul
privat. Evenimentul de brokeraj si panelul dedicat transferului tehnologic faciliteaza schimbul de
experientd, generarea de idei aplicabile si conectarea cercetarii cu potentiali investitori sau
companii interesate de solutii inovative.

Cele 10 contacte noi stabilite la MEDICA creeazi premise pentru colaborari comerciale, achizitii
tehnologice, proiecte comune sau initiative de digitalizare in sistemul medical. Dezvoltarea
conceptului unei platforme digitale pentru profilul cercetdtorului reprezinta un pas spre

...... -

eficientizarea proceselor institutionale §i cresterea competitivitatil universitatii in atragerea de

parteneriate §i finantari.

Impact sistemic

Prin ansamblul activitatilor, proiectul contribuie la modernizarea ecosistemului de cercetare

icald din Republica Moldova, stimuland cultura colabordrii, transparentei g1 orientarii catre

rezultate. Consolidarea competentelor, conectarea cu diaspora, crearea de instrumente digitale g1

generarea de parteneriate contureaza o infrastructurd durabila pentru cregterea competitivitatii

stiintel moldovenesti in spatiul european.

8. Colaborare la nivel national in cadrul implementirii proiectului (obligatoriu)

Implementarea proiectului ,,Nexus pentru Sdnatate Digitala Moldova” s-a bazat pe o retea extinsa

de Ic):olabora“lri nationale, carc a implicat institufii publice centrale, structuri academice, organizatii
4 rol in cercetare §i Inovare, parteneri tehnicl si reprezentanti ai mediului privat. Aceasta

C



cooperare interinstitutionala a fost esentiala pentru atingerea obiectivelor proiectului si pentru
asigurarea relevantei rezultatelor la nivel de sistem.

8.1. Rolul USMF ,,Nicolae Testemitanu”

Universitatea de Stat de Medicina §1 Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” a avut rolul de institutie-
gazda si coordonator principal al proiectului. Contributiile USMF au inclus:

 coordonarea stintifica g1 manageriald a tuturor activitatilor proiectului;

o asigurarea infrastructurii pentru organizarea sedintelor de lucru, atelierelor, sesiunilor de
instruire §1 evenimentului de brokeraj (sali, echipamente IT, suport tehnic, traducere,
logistica);

» mobilizarea cercetatorilor, cadrelor didactice, doctoranzilor, rezidentilor si tinerilor
cercetatori pentru participarea activa la evenimentele de formare si la sesiunile de co-
creare;

o facilitarea integrarii rezultatelor proiectului in procesele interne (politici institutionale de
sprijin pentru digitalizare, initiative de modernizare a infrastructurii de cercetare,
consolidarea serviciilor de transfer tehnologic).

USMEF a actionat ca nod de conectare intre mediul academic, structurile de guvernare si mediul
privat, asigurand un cadru institutional stabil pentru desfasurarea proiectului.

8.2. Implicarea Ministerului Sanatatii
Ministerul Sanatitii (MS) a reprezentat un partener strategic, avind urmatoarele contributit:

o oferirea cadrului de politici publice in domeniul digitalizarii serviciilor de sdnatate s1
sanatatii digitale, fata de care proiectul s-a aliniat;

o participarea la definirea temelor de interes pentru panelurile din cadrul evenimentului de
brokeraj (digitalizarea spitalelor, registre electronice, telemedicing, interoperabilitate,

securitatea datelor medicale etc.);
sprijin institutional pentru mobilizarea specialigtilor din sistemul medical (manageri de

spitale, coordonatori de digitalizare, experti in statistica medicala i e-sanatate), care vor

participa la sesiunile de brokeraj si networking;
recunoasterea proiectului ca inifiativa complementara proceselor de reforma g1

transformare digitald derulate la nivelul MS.

Prin acest rol, MS asigura relevanta practicd a activitatilor proiectului §1 posibilitatea ca
rezultatele si fie utilizate ulterior in politici, protocoale sau proiecte pilot.

8.3. Implicarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) s-a implicat in:



o alinierea proiectului la documentele strategice nationale privind cercetarea, educatia si
Inovarea,

* participarea la evenimentul de brokeraj, prin reprezentanti in deschiderea oficiala si/sau
paneluri tematice, pentru a sublinia legatura dintre politicile de cercetare si initiativele de
sanatate digitala;

° Spriyjin in promovarea proiectului in reteaua institutiilor de invitimant superior i de
cercetare, cu scopul multiplicarii impactului asupra comunititii academice;

» facilitarea coreldrii viitoarelor initiative institutionale cu rezultatele proiectului (ex.

Integrarea competentelor digitale in formarea cercetitorilor, cursuri noi, module de
doctorat etc.).

8.4. Rolul ANCD si ASM

Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD) este finantatorul proiectului sia
contribuit in urmatoarele moduri:

» asigurarea finantarii pentru activititile proiectului, inclusiv pentru mobilititi, organizarea
evenimentelor, servicii IT si activitati de consultanta;

o oferirea de suport metodologic si procedural privind aplicarea normelor financiare,
justificarea cheltuielilor si respectarea cadrului contractual;

o evaluarea intermediara a implementirii, prin analiza raportarilor transmise de echipa.

Academia de Stiinte a Moldovei (ASM) a sustinut proiectul in calitatea sa de actor central in

sistemul national de cercetare, prin:

o vizibilizarea proiectului in ecosistemul stiinfific national;
« conectarea cu alte initiative relevante si promovarea tematicii sanatatii digitale in cadrul

comunitatii academice.

8.5. Rolul Organizatiei Internationale pentru Migratie (OIM), Oficiul Moldova

OIM a jucat un rol cheie in componenta de diaspora stiintifica, prin:

identificarea si mobilizarea expertilor din diaspora (medici, cercetatori, IT-isti, inovatori)

relevanti pentru tematica proiectului;

facilitarea dialogului logistic §1 contractual cu expertii invitati (onorarii, deplasari, cazare
etc. — acolo unde a fost cazul, in complementaritate cu finantarea ANCD);

sprijin in promovarea proiectului in retele internationale axate pe migratie s1 dezvoltare.

8.6. Colaborarea cu Asociatia de Startupuri din Moldova §i mediul privat

Asociatia de Startupuri din Moldova a contribuit la:
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proiect cu ecosistemul local de inovatie §i antreprenoriat tehnologic.
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prestator1 de catering, servicii media).

eprezentantii acestor companii au fost invitai la Summitul de Brokeraj, fiind incurajata

participarea lor la paneluri, sesiuni de networking si discutii bilaterale.

8.7. Sinteza colaborarii nationale

in ansamblu, colaborarea la nivel national se caracterizeaza prin:

o roluri clar delimitate ale fiecarei institutii
complementaritatea contributiilor (politici, finantare, logistica, expertiza tehnica, retele

profesionale);
un nivel ridicat de co-responsabilitate pentru reusita proiectulut;

o crearea unei platforme de dialog permanent intre mediul academic, administratie §i

sectorul privat.

eprezintd o baza solida pentru extinderea ulterioara a

Aceastd retea nationald de parteneri
ui de brokeraj si pentru dezvoltarea de noi initiative de

proiectului, pentru replicarea modelul
sinatate digita

De asemenea, proiectul a beneficiat de colaborarea altor institutii §i organizatii nationale din
i, digitalizarii si mediului privat, care au contribuit la mobilizarea

domeniul sanatatii, educatie
lui si extinderea retelelor de networking.

participantilor, promovared evenimentu
se caracterizeazd printr-o retea activda de institufil

samblu, colaborarea la nivel national
t implementarea proiectulul in mod eficient.

mentare, care au susfinu
5 o bazi solidd pentru continuarea activitdtilor, extinderea impactului

durabil de inovare in Republica Moldova.

In an
partenere, Cu roluri comple

Aceastd cooperare reprezint
proiectului §1 dezvoltarea unui ecosistem



9. Col ivel i ° A
aborare la nivel international in cadrul implementarii proiectulul (obligatoriu)
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b ea internationald a reprezentat o dimensiune transversala a proiectului, vizand atat
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plicarea diasporei stiintifice, cat si conectarea la retele globale de inovare in sinatate digitala.

9.1. Implicarea directi a diasporei stiintifice

Expertii din diaspora au fost implicati in mai multe moduri:

o co-design al evenimentului de brokeraj — contribuind la definirea structurii celor trei zile, a
continutului sesiunilor de masterclass, a formatului de laborator de idei si a criteriilor
pentru pitch-uri;

» mentorarea tinerilor cercetatori — prin sesiuni 1
individual pe pitch-uri, consiliere privind construitul unei cariere de cercetare cu

nteractive (online si fata in fatd), feedback

vizibilitate internationala;
o transfer de bune practici — prezentarea de exemple concrete
Digital Europe, EU4Health, Erasmus+), modele de platforme pentru pro

ooooo

si instrumente digitale utilizate in universitai §i institute de prestigiu;

» rol de ,,ambasadori” ai proiectului — prin promovarea initiativei in retelel
din tarile de rezident, ceea ce poate genera deschiderea citre viitoare consortil

de proiecte europene (Horizon,
filul cercetatorului

e lor profesionale

internationale.

Expertii din diaspora provin din centre universitare si institute de cercetare cu traditie in sanatate

digitald, medicina, sanatate publica sau informatica medicali, ceea ce asigurd un transfer de

cunoastere relevant si actualizat.

9.2. Participarea la conferinta internationali MEDICA (Diisseldorf, Germania)

Participarea delegatiei proiectului la MEDICA a constituit principalul instrument de conectare

directi cu ecosistemul global al tehnologiilor medicale. Aceasta participare a permis:

observarea directd a celor mai noi solutii de e-sanatate (platforme de telemedicina,
aplicatii de monitorizare la distantd, sisteme de analiza a datelor, inteligenta artificiala in

diagnostic, instrumente de decision-support etc.);

. intalniri cu reprezentanti ai companiilor internationale interesate de pietele emergente §i

proiecte pilot in Europa de Est;
participarea la prezentari tematice §1 workshopuri dedicate digitalizarii sistemelor de

sanatate,

o Inteleger
colaboreaza in tiri cu infrastructur digitale avansate.

ea modelelor de business si a modului in care sectorul privat gi institutiile publice

Ca rezultat concret, au fost identificate si formalizate 10 contacte cheie (companii, platforme,

organizatii), care pot deveni parteneri In:



o dezvoltarea platformei digitale pentru cercetitori (integrarea cu alte sisteme, module
suplimentare, scalare);

o proiecte comune de cercetare aplicatd in sanatate digitala;

o .sc.himburi de experientd pentru digitalizarea spitalelor 1 a serviciilor de sanatate,

o 1nitiative pilot in Republica Moldova, cu finantare europeand sau mixta.

9.3. Posibile directii viitoare de colaborare internationala

In cadrul discutiilor purtate cu parteneri internationali §i cu diaspora, au fost conturate
urmatoarele directi1 potentiale:

o participarea echipei la consortii europene pentru apeluri Horizon Europe si EU4Health, 1n

domenii precum digital health, data spaces, Al in medicina;

o posibile acorduri de cooperare intre USMF si universitdti/centre
care activeazd membrii diasporei;

« schimburi de doctoranzi si post-doctoranzi in proiecte comune;

o integrarea platformei digitale pentru profilul cercetatorului intr-
instrumente internationale de vizibilitate academica.

de cercetare din statele 1In

o retea mai largd de

Prin aceste directii, colaborarea internationald depageste cadrul strict al proiectului §1 pregateste

terenul pentru initiative pe termen mediu s1 lung.

10. Dificultitile in realizarea proiectului de natura financiari, organizatorici, legate de

resursele umane etc. (obligatoriu).

Pe parcursul implementarii proiectului au fost identificate mai multe tipuri de dificultati, care au

influentat ritmul activititilor §i au necesitat adaptari suplimentare.

10.1. Dificultiti de natura financiara

. Normative financiare “nvechite — sumele prevazute pentru diurne, cazare, servicii, onoraril
si alte categorii de cheltuieli sunt stabilite prin acte normative anterioare perioadel actuale

de inflatie. In contextul cresterii preturilor la servicii (in special transport international,
e, servicii de conferintd), aceste normative nu acopera costurile reale, obligand

« A

echipa sa caute solutii de compromis (cazare mal indepartata, zboruri cu escale, reducerea

unor servicii optionale etc.).
o Rigiditatea realocarii bugetare — anumite categorii de cheltuieli sunt subdimensionate in
raport cu realitatea implementdrii. Procedurile de modificare a devizului sunt posibile, dar

consuma timp, implica solicitari formale s1 pot genera decalaje 1n derularea anumitor

activitatl.



10.2. Di x4 L3

0.2. Dificultiti administrative si birocratice
o ys B g : : G G . B

Volumul mare de documente justificative — pentru pléti, decontdri g1 raportari, S€ solicita

;m se't amplu de documente (contracte, acte aditionale, note de fundamentare, rapoarte
. etal.late, ordine interne, comenzi de deplasare, confirmari, tabele separate etc.), ceea Ce
implica un timp considerabil din partea echipei de proiect §1 a serviciilor financiar-
contabile.

o Lipsa unei digitaliziri coerente — multe proceduri se realizeaza incd in format fizic, cu
semnituri olografe si circulatie de documente pe suport de hartie, ceea ce ingreuneaza
procesarea si arhivarea. Utilizarea semnaturii electronice $1 a platformelor digitale este

inca limitata sau neuniforma intre institutii.
 Neconcordanta unor cerinte documentare cu practica actuala
echipi se solicitd documente care corespund modelului vechi (angaja
fractiuni de norma), in timp ce, in realitate, cercetatorii lucreaza prepon
de prestiri servicii. Aceastd discrepantd genereaza confuzie si solicita explicatil

suplimentare de ambele parti.

_ in cazul modificarilor de
ri/demiter1 pe
derent pe contracte

10.3. Dificultati temporale

» Termen de raportare inainte de finalul anului — pentru anul 2025, termenul de raportare a
fost stabilit inainte de desfisurarea unei activitafi centrale (evenimentul de brokeraj din 9—
11 decembrie). Acest lucru creeaza situatia in care raportul anual nu poate reflecta integral
rezultatele etapei, fiind necesare explicatii suplimentare privind activitatile planificate dar

neexecutate inca la data raportaril.
o« Sincronizarea disponibilitatii diasporei — expertii din diaspora au, de reguld, agende
~ncircate. Perioada in care acestia au putut confirma participarea (decembrie) nu a putut fi

deplin armonizata cu termenele interne de raportare.

10.4. Dificultiti legate de resursele umane

nilor — membrii echipei de proiect au, in paralel, responsabilitati
,cademice, clinice si administrative. in perioadele de varf (organizarea evenimentului de
brokeraj, pregatirea deplasarii la MEDICA, raportarea catre ANCD), volumul de munca
creste semnificativ, ceea ce poate afecta ritmul §1 poate genera presiune suplimentara.
Necesitatea unor competente administrative specializate — gestionarea documentatiel, a
achizitiilor i a raportarilor necesitd competente specifice in managementul proiectelor
finantate, ceea €€ implicd un proces de invatare pentru membrii echipei sau necesitatea

implicdrii unui suport administrativ dedicat.

o Suprapunerea sarci

piedicat implementarea proiectului, dar au evidentiat necesitatea unor

Aceste dificultdti nu au Im
duri si instrumente administrative, pentru a eficientiza

ajustdri la nivel de politici, proce
implementarea proiectelor de cercetare nationale.



11. Recomandiiri, propuneri (optional).

in b S x A . . A1
aZa experientel acumulate in cadrul proiectului, se formuleaza urmatoarele recomandari,

or1 3 X451 . . . .
entate spre imbunatatirea cadrului de finantare si implementare a proiectelor nationale de
cercetare:

11.1. Actualizarea etapizatii a normelor financiare

* Ajustarea periodici (de ex. o dat la 2-3 ani) a normelor financiare pentru diurne, cazare,
servicii §i onorarii, in functie de rata inflatiei si de evolutia preturilor pe p1afa;

o Stabilirea unor intervale orientative (plafon minim—maxim) pentru anumite categorii de
cheltuieli, care sd permiti o flexibilitate mai mare in negocierea contractelor si achizitiilor.

11.2. Simplificarea si digitalizarea procedurilor administrative

o Revizuirea listelor de documente obligatorii pentru plati §i decontdri, cu eliminarea

documentelor redundante sau cu valoare addugata redusa,
» Dezvoltarea unei platforme electronice unice pentru incarcarea documentelor, semnare

electronici, urmirirea statusului (aprobat/in verificare/completat) si arhivarea rapoartelor;
o Introducerea unor modele standardizate de formulare (template-uri unificate) pentru
rapoarte, note de justificare, tabele financiare etc., care sa reduca riscul de erori §1 sa

scurteze timpul de completare.

11.3. Adaptarea cerintelor privind modificarea echipelor de proiect

« Recunoasterea explicitd, in instructiuni, a modelelor actuale de colaborare (contracte de

prestdri servicii, consultant extern, expert national/international);
Simplificarea procedurii de modificare a componentei echipei, prin acceptarea unui set
minimal de documente (ex. propunere motivata a conducatorului de proiect + contractul

actualizat), fara a solicita documente care nu corespund realitatii juridice curente.

11.4. Corelarea termenelor de raportare cu dinamica activitatilor

Stabilirea termenelor de raportare anuala dupa finalizarea anului calendaristic (ex.

R

pentru activitatile desfasurate In luna decembrie;
Diferentierea intre raportari financiare (care pot avea limitari bugetare de final de an) si

raportari tehnico-stiintifice (care pot include g1 activitati incheiate dupa termen, cu

mentiunea perioadei exacte).



11.5. Consolidarea dialogului institutional ANCD - organizatii beneficiare

Organizarea periodica (ex. anuali) a unor workshopuri sau sesiuni online de intrebari sl
raspunsuri privind derularea proiectelor (achizitii, raportiri, modificari de deviz, situatil
speciale);

Elaborarea unui ghid actualizat, cu exemple concrete, studii de caz si clarificari privind
cele mai frecvente probleme intalnite de echipele de proiect.

11.6. Promovarea digitalizirii proceselor administrative in cercetare

» Incurajarea utilizarii sistemelor electronice de management al proiectelor (project
management tools) la nivel institutional, interoperabile cu cerintele ANCD;

o Incurajarea pastrarii tuturor documentelor in format electronic, cu valoare juridica |
(semndturd electronici calificati), pentru a reduce consumul de timp §1 resurse materiale
(hartie, arhivare fizica).

Prin implementarea acestor recomandari, atat finantatorul, cat si organizatiile beneﬁciarf: ar putea
imbunatati considerabil eficienta proceselor, ar reduce povara administrativa asupra echipelor de
cercetare si ar permite o concentrare mai mare pe esenta proiectelor: generarea de cunoastere,
Inovare §1 impact.

Conducatorul de proiect Andrei GALESCU / (numele, prenumele, semnatura)

Data: ﬂf AL /6@‘7/(
LS




Anexa 1

Rezumatul activititii si a rezultatelor obfinute in proiect in anul 2025

Cifrul proiectului 25.80013.8007.01RE
Denumirea Proiectului “Nexus pentru Sinitate Digitald Moldova™

}lezumat in limba romén¥ pentru anul 2025 (1 pagina)
In anul 2025, proiectul ,Nexus pentru Sanatate Digitaldi Moldova
.semniﬁcative in consolidarea cercetirii aplicate in sanatatea digitala prin alin
internationale si intensificarea colabordrii cu diaspora stiintifica si retele europene. Interventiile au
vizat dezvoltarea unei comunitati active de cercetatori, intarirea competentelor 1n comunicare
stiintificd si pitching, precum s§i pregatirea cadrului tehnic pentru platforma digitala a
cercetatorului.

Un rezultat major al anului a fost organizarea evenimentului de brok
construit ca un proces de formare §i co-creare. Acesta include o zi dedicata competentelor

transversale si pitchingului, o zi de laborator interdisciplinar pentru generarca ideilor de proiect §1
o 7zi destinati Summitului de Brokeraj, cu paneluri, sesiuni de pitching §I ~ntalniri bilaterale. Pana
la 5 decembrie 2025, toate elementele logistice si de continut au fost finalizate: rezervarea locatiel,
asigurarea cazirii pentru diaspora, selectia participantilor (35 de cercetitori si aproximativ 100
participanti la summit), elaborarea brosurii privind infrastructura de cercetare a USMF si
stabilirea parteneriatelor cu institutiile cheie (MS, MEC, ANCD, ASM, OIM etc.).

A doua componentd a anului a fost participarea delegatiel proiectului la conferinta internationala
MEDICA (Diisseldorf), unul dintre cele mai importante evenimente globale in tehnologiile
medicale. Au fost asigurate toate aspectele logistice si definite obiective individuale pentru
membrii delegatiei. Participarea a facilitat analiza celor mai noi solutii in e-sanatate si a generat
sece contacte internationale relevante pentru potentiale parteneriate in digitalizarea sanatatii g

» a inregistrat progresc
ierea la prioritatile

eraj (911 decembrie 2025),

initierea de proiecte comune.
in paralel, proiectul a pregitit procesul de elaborare a conceptului platformei digitale pentru

profilul cercetitorului. A fost realizat caietul de sarcini (functionalitati, cerinte tehnice, securitate,
interoperabilitate), selectatd compania IT, semnat contractul si constituit grupul de lucru mixt
responsabil de coordonarea tehnici si stiintifica a etapelor urmatoare.

Impactul activitatilor din 2025 se reflectd la nivel: stiinfific — cregterea competentelor 1n
comunicare, pitching si orientarea spre cercetare aplicatd; social — consolidarea unei comunitati
active la interfata cercetare—diaspora—sector privat; economic — dezvoltarea premiselor unel
platforme digitale ce va eficientiza procesele institutionale §i va spori vizibilitatea cercetatorilor;
sistemic — conectarea ecosistemului national la retele internationale §i modernizarea
instrumentelor de management al carierel de cercetare.

Implementarea proiectului a beneficiat de o colaborare extinsd cu institutiile nationale §i partenerl
internationali, fiind identificate totodatd constrangeri administrative si financiare, pentru care au
fost formulate propuneri de optimizare. Anul 2025 a constituit astfel o etapa solida de
fundamentare pentru dezvoltarea ulterioara a proiectului §i pentru pozitionarea Republicii

Moldova in domeniul sanatatii digitale.



Rezumat in limba englezi pentru anul 2025 (1 pagina)

In 2025, the project “Nexus for Digital Health Moldova” made significant progress 1In
strengthening applied research in digital health by aligning national priorities with international
trends a.nd expanding collaboration with the scientific diaspora and European research networks.
The main efforts focused on building an active research community, enhancing communication
and pitching skills, and preparing the technical framework for a digital platform dedicated to
researcher profiles.

A key achievement was the organization of the three-day brokerage event scheduled for 9-11
December 2025, designed as a process of training, co-creation, and strategic networking. The
programme comprises: a masterclass day on transversal skills and scientific pitching; an idea-lab
for developing project concepts; and a Brokerage Summit with thematic panels, pitching sessions,

and bilateral meetings. By 5 December, all preparations were completed, including venue and
logistics, participant selection (35 researchers and around 100 summit attendees), publication of

the USMF research infrastructure brochure, and formalizing partnerships with national institutions

and the diaspora.

Another important component was the project’s participation in the MEDICA international
conference in Diisseldorf, All logistical arrangements were finalized, and clear objectives were set
for each delegate. The participation enabled the team to examine state-of-the-art digital health
technologies and led to ten relevant international contacts for future collaborations in health

system digitalization and joint research projects.

Parallel to these activities, the project prepared the groundwork for developing the concept of the
national digital platform for researchers. This included drafting the terms of reference, selecting

the IT company, signing the contract, and forming a mixed working group to coordinate the
upcoming technical and scientific tasks.

The impact of the 2025 activities is evident across scientific, social, economic, and systemic
dimensions: improved competencies among researchers, strengthened collaboration between

academia, the diaspora, public institutions, and the private sector, and the creation of the
- stitutional conditions needed to modernize research management tools.

Overall, 2025 served as a solid foundation for the project’s next development stages and for
advancing Moldova’s position in digital health research

/ (numele, prenumele, semnatura)
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Anexa 2
Lista lucririlor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul 2025 in cadrul proiectului
“Nexus pentru Sinitate Digitala Moldova”
1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizatie din domeniile
cercetarii §1 inovarii)
1.1. monografii internationale

1.2. monografii nationale

2. Capitole in monografii nationale/internationale

3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

4. Articole in reviste stiintifice

4.1. in reviste din bazele de date Web of Science §i SCOPUS (cu indicarea factorului de
impact IF)
4.2.1n alte reviste din strdindtate recunoscute

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriel

4.4. in alte reviste nationale
5. Articole in culegeri stiinfifice nationale/internationale
5.1. culegeri de lucrari stiingifice editate peste hotare
5.2 culegeri de lucrdri stiinfifice editate in Republica Moldova

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

6.1. in lucrarile conferintelor stiingifice internationale (peste hotare)

6.2. in lucririle conferintelor stiingifice internationale (Republica Moldova)

6.3. in lucrarile conferinfelor stiintifice nationale cu participare internationala
6.4. in lucrarile conferintelor stiintifice nafionale

7 Teze ale conferintelor stiinfifice

7 1. in lucrarile conferintelor stiinfifice internafionale (peste hotare)
7 9. in lucririle conferintelor stiinfifice internationale (Republica Moldova)

7 3_in lucririle conferintelor stiintifice nationale cu participare internafionala

7 4. in lucrarile conferintelor gtiinfifice nationale

Noti: vor fi considerate teze si nu articole materialele care au un volum de pana la 0,25 c.a.

R Alte lucrari stiintifice (recomandate spre editare de o institutie acreditatd in domeniu)

8.1. cirti (cu caracter informativ)



8.2. enciclopedii, dictionare

8.3. atlase, harti, albume, cataloage, tabele etc. (ca produse ale cercetarii stiintifice)
9. Brevete de inventii si alte obiecte de proprietate intelectuald, materiale la saloanele de inventii
10. Lucrari stiintifico-metodice §i1 didactice

10.1. manuale pentru invatamantul preuniversitar (aprobate de ministerul de resort)

10.2. manuale pentru invatamaéntul universitar (aprobate de consiliul stiintific /senatul
institutiel)

10.3. alte lucriri stiintifico-metodice §1 didactice

11. Recomandari, propunerl.



Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80013.8007.01RE

Anexa 3

Cheltuieli, lei

Cod Anul de gestiune

Meren (l;?(cg; Aprobat Moiflcat Precizat
Deplasiri de serviciu in interiorul tarii 222710 | 43050 43050
Deplasiri in interes de serviciu peste hotare 222720 | 106940 -3000 103940
Servicii editare 222910 3000 +3000 6000
Servicii de protocol 222920 | 4200 4200
Servicii de cercetari stiingifice 222930 | 247050 247050
Servicii neatribuite altor aliniate 222999 | 24000 24000
Cheltuieli curente neatribuite la alte categorii | 281900 | 19200 -8880 10320
Procurarea activelor nemateriale 317110 9200 9200
Dezvoltarea activelor nemateriale 317120 | 37480 +8880 46360
Procurarea materialelor de uz gospodaresc sl 336110 5880 5880
rechizitelor de birou
Total 500 000 500 000

Economist sef

Conducitorul de proiect

Lupasco Svetlana

Galescu Andrel /

Prim-prorector IP USMF ,Nicolae Testemifanu Cernetchi Olga /%
/

Sk




Anexa 4

Componenta echipei conform contractului de finantare 2025

Cifrul proiectului 25.80013.8007.01RE

i conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru 2025

Echipa proiectulu
Nll[;le, pfrenume Notoia de
- orm. Anul Titlul munca sau nr. Data Data
Nr contractului de e i e s e s as
nasteril stiintific de ore conform angajaril eliberari
finantare) ;
contractulul

1. | Emil Ceban Dr. hab. st. 15.08.2025 | 04.11.2025

1966 mc?d.; prof. 24

univ.; m.c.
asm

2. Dr. hab. st. 15.08.2025 | 31.12.2025

Jana Chihai 1972 med.; prof. 24

univ.

3 Dr. hab. st. 15.08.2025 | 31.12.2025

Mihail Todiras 1966 med.; 24

prof.univ.

4. | Natalia Ciobanu 1981 32 15.08.2025 | 31.12.2025
5. | Madalina Valache 1999 23 15.08.2025 | 31.12.2025
6. | Diana Cucos 1979 24 15.08.2025 |:31.12.202)

Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2025

Norma de
munca sau nr.
Nr Nume, prenume Anul nasterii | Titlul stiintific de ore Data angajarii
conform
contractului
1. Andrei Galescu 1980 Dr.- st med. | 24 10.11.2025
conf. univ.
2. Jana Chihai 1972 Dr. hab. st. | 24
med.; prof.
univ.
3. Mihail Todiras 1966 Dt hab: st 24 15.08.2025




med.; prof.univ.
4, Natalia Ciobanu 1981 32 15.08.2025
D Madalina Valache 1999 23 15.08.2025
6. Diana Cucos 1979 24 15.08.2025
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Anexa 5

P o - INFORMATIE SUPLIMENTARA
: examinate rapoartele incom 3 Xt o . e
corespund cerintelor de tihnoredactare ?;i?%?ra T Ty ey EnSheLt oy

2. Rapoart ivind 1 : "

st e o e ety kol

- institutional in corespundere cu
HG nr.318/2019 privind aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si fiunctionarea
Comitetului national de etica pentru protectia animalelor folosite in scopuri experz’menta}e sau in
alte scopuri stiintifice (https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115171&lang=ro).

3. Rapoartele anuale privind implementarea proiectelor ce implica activitati de cercetare cu
implicarea subiectilor umani vor fi insotite de avizul Comitetului institutional de etica a
cercetirii, in corespundere cu prevederile Conventiei europene pentru protectia drepturilor
omului si a demnitatii fiintei umane fata de aplica tiile biologiei si mediciner, adoptata la Oviedo
la 04.04.1997, semnatd de catre RM la 06.05.1997, ratificatd prin Legea nr. 1256-XV din
19.07.2002, in vigoare pentru RM din 01.03.2003) si a protocoalelor aditionale.

4. Nu pot fi prezentate informatii identice in Rapoartele anuale ale mai multor proiecte.
Se acceptd publicatiile in care expres sunt stipulate datele de identificare ale proiectului

(denumire si/sau cifrul).

6. Cerinte de tehnoredactare a Raportului:
a) Se va exclude textul In culoare rosie din raport, intrucat reprezinta precizari referitor la

informatia solicitatd ( de ex. denumirea si cifrul, perioada de implementare a proiectulul,

anul/anii); nume, prenume; etc.).
b) Céampurile cu mentiunea ,optional” se completeaza daca sunt rezu

activitatile respective. in absenta rezultatelor, cimpurile raman necompletate

ltate ce se incadreaza in
(nu se exclud

rubricile respective).
¢) Raportul se completeaza cu caractere TNR
11 pt; interval 1,15 liniz; margini: stinga — 3 cm, dreapta — 1,5 cm, sus/jos —

d) Copertarea se va face dupa modelul european — spirala.

— 12 pt, in tabelele referitor la buget si personal —
2 cm.



